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BAZA CONCEPTUALA

Acest Plan managerial este conceput in conformitate cu urmitoarele acte normative:

Contextul legislativ

In baza Ordinului 6072/ 31.08.2023 privind aprobarea unor mdsuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de invdtdmant
preuniversitar si superior

ROFUIP aprobat prin ordinal de ministru nr. 4183/04.07.2022

Legea nr. 87/2007 pentru aprobarea Ordonantei de urgenti a guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitdtii educatiei;
OM 4721/2016 Statutul elevilor

Legea nr. 35/ 2006 privind cresterea sigurantei in unititile de invatdmaint;

Legea 53/2003-Codul Muncii —republicatd in 2011

OMECI nr. 5132/ 2009 privind activitifile specifice functiei de diriginte;

OMECTS nr.5562/07.10.2011-metodologia privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale
transferabile

Legea nr. 87/2007 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatieis
Metodologia formdrii continue a personalului didactic.

Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Suceava, an scolar 2023-2024.

H.G., 0.U.G. si O.M. emise in aceastd perioadd

Contractul colectiv de muncd la nivel de sector de activitate invitimdnt preuniversitar, M.M,PS-DDS 11 99/05.07.2023;



Politicile educationale ale unititii se vor baza pe urmitoarele prioritati

Asigurarea calititii in actul educational

Formarea resurselor umane

Managementul scolar si evaluarea institutionali

Descentralizarea invitimantului preuniversitar

Asigurarea sigurantei elevilor in scoali si combaterea violentei.
Asigurarea conditiilor igienico-sanitare pentru combaterea imbolnivirii

Asigurarea functioniirii dispozitivelor IT si formirii cadrelor didactice pentru utilizarea platformelor informatice, in vederea
digitalizirii actului educational

Crearea unui climat de siguranti fizicii si echilibru emotional in vederea asiguririi stirii de bine
Prezentul plan managerial se fundamenteaza pe:

Asigurarea calitiitii proceselor de predare-inviitare-evaluare si a serviciilor educationale in vederea atingerii standardelor de integrare
europeani

Asigurarea unui mediu siinitos, prin respectarea si aplicarea legislatiei in vigoare cu privire la combaterea imbolnavirilor
Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personali si profesionali a elevilor, utilizind tehnologia

Asigurarea accesului egal si sporit la educatie prin proiecte §i programe de protectie si sustinere educationali de tip ”Scoala dupa
scoalid” ”Centru de zi”, integrarea elevilor cu CES

Investitia in educatie si in formarea/ perfectionarea continui a personalului didactic si a managerului institutiei scolare

intirirea rolului scolii prin gestionarea eficientd a resurselor umane si materiale si realizarea de activititi extracurriculare si
programe de cooperare nationala

Dezvoltarea relatiilor comunitare prin proiecte educationale si proiecte de cooperare europeani



Dezvoltarea relatiilor scoalii — familie, prin comunicare eficienti, activitiiti comune, proiecte educationale specifice, transparenti
decizionali

Dezvoltarea unui management de calitate in inviitimant, bazat pe leadership si colaborar



ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

Cadre didactice calificate in proportie de 95%, chiar i pentru structurile subordonate izolate

Reabilitarea, modernizarea si dotarea tuturor spatiilor educationale cu toate dotarile materiale necesare unei bune functiondri

Proiectarea programului de asistente si interasistente anuale si semestriale pe arii curriculare in functie de nevoi si in colaborare cu CEAC
Circulatia optimi a informatiei la nivelul compartimentelor

Formarea profesionali a cadrelor didactice prin programe nationale i europene, cu rol in promovarea strategiilor moderne de invétare

Asigurarea unui climat de munca eficient a tuturor compartimentelor—calitatea cadrelor didactice, in majoritate calificate, cu gradele didactice I gi Il
Preocuparea pentru formare, prin inscriere la grade didactice sau cursuri de formare prin CCD sau prin finantare europeand, CRED
Asigurarea conditiilor necesare desfagurarii actului de predare-invétare pe cicluri §i clase de invifimant, 3 clase separate pentru ciclulprimar
Derularea Programelor de sprijin educational de tip”Scoala dupd scoald si “Centrul de zi”

Prestigiul institutional datorat deruldrii multor proiecte educationale interne si internationale si obtinerea titlului de SCOALA EUROPEANA
Buna colaborare cu Primaria si Consiliul local Panaci

Preocuparea pentru selectarea, pregitirea si participarea la concursurile si olimpiadele scolare

Existenta unui procent de promovabilitate pe clase ridicat cu medii in limite mulfumitoare

Rezultate bune si foarte bune obtinute la concursurile si testarile nafionale, peste media pe tard si judet

Aprobarea unui numar insemnat de proiecte cu finantare europeana de la inceputul programelor si pana in prezent

Motivarea elevilor pentru performanta scolard prin implicarea cadrelor didactice in pregatirea lor suplimentara

Parteneriate educationale si derularea Proiectului “Eco —scoala”



e Constientizarea comunitatii in directia intelegerii problemelor scolii si implicarea directa in rezolvarea lor
o Existenta Asociatiei de parinti "Mostenitorii”
e Derularea unor proiecte in folosul comunitatii, care au sporit prestigiul scolii si au stimulat colaborarea scoald-familie

e Participarea la Proiectul ”Scoli comunitare”

PUNCTE SLABE

Implicarea redusi a familiei in actul educational, in special pentru elevii ciclului gimnazial
e Scaderea numerica a populatiei scolare, cauzatd de migratia spre alte unititi de invatamant
e Numirul ridicat al elevilor care provin din familii sdrace sau cu parinti plecati in strainatate

e Insuficienta coeziune intre cadrele scolii, care ofera un feedback negativ comunitétii prin faptul ¢ unele cadre localnice si-au inscris copiii la alte scoli din
mediul urban

e Distanta mare intre unititile de invatimant cu repercursiuni disfunctionale in organizarea activititilor metodice sau de socializare i formare
e Posibilititi minime de sponsorizare sau de atragere de fonduri extrabugetare
e Comunicarea deficitara intre parinti si scoals, implicarea insuficientd al Consiliului Reprezentativ al Parintilor in viata scolii

¢ Uzura microbuzelor scolar si creserea bugetului alocat Intretinerii acestora



OPORTUNITATI

¢ Implementarea strategiilor privind descentralizarea invatiméantului, asigurarea calitatii
e Largirea parteneriatului local, regional
o Mijloace tehnologice disponibile in toate unititile scolare ale comunei

e Initierea de parteneriate ale scolii cu institutii din tard sau striindtate prin programul
Erasmus Plus —-K2

e Parteneriatul cu CJRAE in vederea integririi elevilor si prescolarilor cu CES

e Conlucrarea cu Fundatia Noi Orizonturi, care ne creeaza vaste posibilititi de formare si
derularea unor proiecte

e C.D.S - din perspectiva particularizirii actului invétérii

e Parteneriat activ cu institutiile locale (Primaria, Consiliul local, Biserica, Biblioteca,
Dispensarul)

e Comunicare/interrelationare/multiculturalitate
e Relatia cu mass-media

e  Organizarea schimburilor de experienta cu institutii similare din UE si participarea la
cursuri de formare prin aplicarea Programului Erasmus Plus K1

e Accesul la informatie favorizat de mass-media si tehnologia modernd prin laboratorul
informatic

e Programe de formare a cadrelor didactice (CCD ; Universitate, ME, AN.P.C.D.E.F.P, 5.2)
e Posibilitati de participare la programme si proiecte scolare si educative extragcolare
o TFacilitarea accesului la lecturd prin existenta unui spatiu de biblioteca

o Largirea parteneriatului local si zonal prin incheierea de protocoale de colaborare sau
acorduri de parteneriat



RISCURI

Deteriorarea mediului socio-economic, familial; diminuarea interesului/capacititii familiei de a sus{ine pregitirea scolara a copiilor, parinti plecati la munca
in striindtate

Reducerea numirului de elevi pe clase si cicluri de invafagmant
Cresterea numérului de copii rimasi in grija bunicilor, deoarece parintii sunt plecati la munca in strainatate

Necunoagterea sau neinelegerea corect a legislatiei, dar si multitudinea de modificari legislative din domeniul educatiei care fac ca acest domeniu sa fie
intr-un permanent provizorat ;

Numirul redus de cadre raportat la problematica complex a Invatamantului rural si a sarcinilor si responsabilitatilor rezultate din legislatia in vigoare



Domeniul functional -CURRICULUM

OBIECTIVE :

Implementarea curriculum-ului national la nivelul unitatii de invitamant, al fiecirui cadru didactic si asigurarea corelatiei dintre acesta §i curriculum-ul local;

incurajarea profesorilor in dezvoltarea de grupe si clase de studiu in care activitatea s se desfdgoare pe baza metodelor alternative, utilizdnd mijloacele IT, in
vederea trecerii la digitalizarea procesului educational

Personalizarea ofertei educationale la nivel institutional, prin urmdrirea nevoilor de formare individuale, integrate specificului local;

Monitorizarea, participarea si evaluarea programelor destinate educatiei incluzive, pe baza unor indicatori specifici (rata de participare, grad de cuprindere, ratd de
abandon);

Monitorizarea grupelor cu elevi capabili de performanta si a elevilor cu CES, in vederea integrérii acestora

Analiza criteriilor folosite de unititile scolare la stabilirea curriculum-ului i relatia dintre curriculum-ul national si cel local;

Analiza strategiilor de evaluare si a concordantei intre evaludrile elevilor si cerintele curriculum-ului unitétii scolare;



8. Imbunatatirea calitatii predarii-invatirii-evaludrii astfel incat si se asigure sanse egale tuturor elevilor, atingerea standardelor curriculare de performanta,
pregitirea elevilor pentru o societate in schimbare;

9. Imbunaitatirea tehnicilor de evaluare si a metodelor de examinare a performantelor gcolare;

10. Evaluarea ofertei educationale si a performantei educationale pe baza criteriilor de monitorizare si evaluare si/sau a indicatorilor de performanta stabiliti prin
proiectul de curriculum sau prin proiecte de dezvoltare;

11. Diseminarea si aplicarea noilor competente profesionale in urma participérii la cursurile de formare

12. Aplicarea standardelor scolilor comunitare si a strategiilor de invitare relevant



Nr. |Functia Masuri/Actiuni Compartiment Resurse umane Orizont de Indicatori de realizare
crt.  |manageriald responsabil timp
1. Proiectare/organi |+ Diversificarea C.D.S. in Comisia pentru Comisia pentru curriculum |Noiembrie Baza de date
zare concordanii cu nevoile de curriculum Director 2022-Mai 2024 L
formare a competentelor cheie si Oferta educationala
consolidarea metodelor de instruire
bazate pe experienta personald a
elevilor dar repectand specificul
. Dezvoltarea unor forme CA Director Septembrie -  |Instrumente de testare,
alternative de organizare a . Octombrie evaluare
timpului pentru elevii navetisti pana CRP Resp. CEAC si CRP 2023
la plecarea microbuzului CEAC Baza de date
Oferta educationala
2. Conducere » Promovarea unei politici de CA Director Septembrie Portofolii
operafionald i:g;:;gi:gg;ﬁ::;} p:rllfisigtziare’ CEAC Respor'lszitbil cu activitatea 2023 Rap.oa.rt.e cu indicatori
copiii i prevenirea abandonului Comisia pentru educativi Statistica
scolar prin aplicarea programului curriculum Invatatori/Diriginti
”Scoala dupi scoald” la Scoala
primara Glodu, ,,Centru de zi”pentru Consiliul local Asistent social Iunie 2024 Brosuri
Scoala Primara Coverca si GPN Chestionare
Panaci
Materiale de informare
+ Stabilirea unui plan de Resp. comisii Director Septembrie Curriculum specific
misuri ameliorative in vederea metodice 2023-lunie L
evitarii esecului la evaluarea finala . . Oferta educationald
Comisia de curriculum 2024

(clasele- a Il-a, a IV-a, a VI-a) si la
Evaluarea Nationala, a elevilor din
cls. a VIII-a, activitdti de integrare a
elevilor CES

CEAC

Grafice de program

Rapoarte de activitate




 Asigurarea permanenti a unei CEAC Director Permanent Rapoarte

comunicari eficiente intre cadre o . .

didactice, elevi si parinti, urmérindu- Con‘usla pentru E(.h}ce.lto.are/ Invatatori/ Teste initiale

se constant progresul scolar, curriculum Dirigingi Teste finale

diagnosticarea invatirii, motivarea

cadrelor didactice si elevilor/ Cafeneaua périntilor

prescolarilor pentru desfasurarea Consiliul reprezentativ |Presedintele Consiliului (fizi line)

unui proces educativ de calitate, atat (2l Par intilor reprezentativ al parintilor 1210 sau onin

fata in fata cat si online.

Punerea in practicd a Proiectului Consiliul local Director Permanent Program de activitafi

gﬁg;[l::irlg ij:sifggg?:u izile%i:ioala Con§i1-iul dc_: Cad?e.didactice (prof. Rapoarte
administratie serviciu)

navetisti, pand la plecarea
microbuzului scolar

Consiliul reprezentativ
al parintilor

Presedintele Consiliului
reprezentativ al parintilor




Nr. |Functia Misuri/Actiuni Compartiment Resurse umane Orizont de Indicatori de realizare
crt.  |manageriala responsabil timp
+ Realizarea unei banci de date |CEAC Director Lunar Situatii statistice
privind rezultatele evaluérilor S ot Diriginti-invatatori Plan de masuri
pentru diferite discipline si ani de ecretarial riginti-invatatori an de masuri
studiu, pentru a stabili mésuri de Comisia Curriculum  |Responsabili cu pregatirea
prevenire a esecului scolar elevilor pentru EN
« Analiza strategiilor de evaluare 5i |[CEAC Director Periodic Teste de evaluare
a concordantei intre testele si Comisi Ed  Tvatitori/ Plan de misuri
evaluirile elevilor cu curriculum-ul on?lslif pentru D‘l%ce.lto.are nvatator 40 GE IgIastEt
unitatii scolare; . rigingi
 Pregitirea examenelor de Comisia pentru Director Septembrie —  |Brosuri
Evaluare Nationala, a testelor finale |curriculum Diriginti 2023- Iunie Metodologii
(clasele- a II-a, a IV-a,a VI-asia CEAC gt 2024 etodologil
olimpiadelor scolare Programe de examen
Calendar national
3. Monitorizare/  |*» Monitorizarea  progresului Comisia pentru Director Conform Fisa de observare si
scolar din perspectiva prestantei curriculum ) graficului de  |evaluare a lectiei
Evaluare didactice Responsabil CEAC control
CEAC
SCIM
» Monitorizarea procesului de Comisia pentru Director Conform Fisa de observare si
utilizare a tehnologiei informatice in |curriculum graficului de  |evaluare a lectiei
lectie, la toate disciplinele, in CEAC control Proi didacti
vederea digitalizdrii activititilor Responsabil CEAC rotecte didactice
didactice
Toate cadrele
+ Monitorizarea actului educational ([CEAC Director Conform Instrumente de
din perspectiva progresului scolar o . aficului de  |evaluare formativa si
(1 perspectiva progresi '™ 8 Comisia pentru Responsabil CEAC & . ox ;
individual sia  reusitei scolare la i control sumativa
curriculum

concursuri, teste finale si examene.

Toate cadrele




Nr.  |Functia Masuri/Actiuni Compartiment Resurse umane Orizont de timp | Indicatori de realizare
crt. |manageriala responsabil
CEAC Director Conform
o : . . graficului de o .
» Monitorizarea alternativelor Comisia pentru Responsabil CEAC control Fisa sintetici a gcolii
educationale curriculum . .
Responsabil activititi
SCIM educative
Eficientizarea actului educational CEAC Responsabili pentru notare |Conform Instrumente de
prin evaluare, notare ritmica si . si frecventd graficului de  |evaluare formativa si
“ . . . Comisia pentru .
corecti a elevilor prin aplicarea cul control sumativa
criteriilor de notare, precum si a purnewum
frecventei elevilor.
+ Indrumarea, monitorizarea si CEAC Conform Instrumente specifice
o . : . . : de
evaluarea activitatilor de orientare si |Comisia pentru Director graficului de
consiliere scolara . . control evaluare
curriculum Diriginte cls. a VIII-a
» Evaluarea masurii in care
curriculum-ul furnizat elevilor
care au diferite varste, aptitudini, Comisia pentru Director Conform Instrumente de
deprinderi, capacititi intelectuale si |curriculum R billi drelot/ graficului de  |evaluare formativa si
interese este potrivit i dacé este esponsabilu catedrelor control sumativa

permanent revizut pentru a asigura
atingerea standardelor de citre elevi.

comisiilor metodice




REZULTATE ASTEPTATE

CURRICULUM SI RESURSE UMANE
1. Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de peste 90%, prin atractivitatea pe care o oferd acestea.

2. Monitorizarea evaludrii invatirii elevilor pe baza figelor de progres scolar va urmiri progresul/regresul tuturor elevilor din scoald si aplicarea
masurilor corective, in functie de rezultatele obtinute.

3. Stimularea lecturii in cadrul orelor de curs si in afara lor va dezvolta vocabularul, exprimarea scrisa si orald, deschizandu-le noi orizonturi si
placerea de a citi.

4. Desfagurarea unor ore atractive, in cadrul cdrora se vor aplica metode activ-participative insusite de cétre cadrele didactice in urma participarii la
cursuri de formare prin CCD, POSDRU, ERASMUS +, a laboratoarelor si cabinetelor scolare amenajate corespunzitor, in vederea atragerii noilor
elevi si a prevenirii fenomenului absenteismului in scoala.

5. Gama largi de activitati extra curriculare ofera posibilitatea ca fiecare elev si desfagoare cel putin un tip de activitate in afara programului de
scoala.

6. Constientizarea elevilor in pistrarea gi mentinerea bunurilor aflate in patrimoniul scolii, in urma prelucrarii acestora la orele de dirigentie.

7. Recuperarea unei categorii de elevi prin activitatile care au fost desfagurate in cadrul programelor Scoala dupa scoals, inclusiv prin Programul
FRDS ”Copii si tineri integrati pentru o lume mai buni” Centrul de zi la GPN Panaci §i §coala Primara Coverca

8. 100% din numarul cadrelor didactice se vor implica in desfisurarea activititilor extra curriculare ale scolii, prin aplicarea programului ,,$coala
altfel” si ”Saptdmana verde”

9. Interesul manifestat de toate cadrele didactice implicate in realizarea progresului scolar al elevilor prin aplicarea testelor initiale/sumative la
disciplinele previzute de MEC si compararea rezultatelor acestora.

10. 40% din numdrul cadrelor didactice vor efectua cel putin un stagiu de formare in specialitate, metodica predarii specialititii sau metode de a
asigura managementul eficient al clasei.

11. Implicarea a 20 % dintre cadrele didactice in realizarea si participarea la proiecte si parteneriate europene va contribui la consolidarea traditiei
scolii si educarea elevilor in spirit european.

12. Implicarea tuturor cadrelor didactice in efectuarea orelor in sistem digitalizat si operarea in catalogul electronic



> » b -

SIS

II. Domeniul functional - RESURSE UMANE, MATERIALE $I FINANCIARE

OBIECTIVE:

Valorificarea optimi si dezvoltarea resurselor umane si materiale existente;

Crearea unui climat de siguranti fizica si echilibru emotional in vederea asigurdrii stirii de bine

Asigurarea incadrarii unitatii scolare cu personal didactic calificat;

Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare identificate 1n scoald;

Identificarea ofertantilor de formare si directionarea personalului didactic citre acesti ofertanti;

Modernizarea infrastructurii scolare inclusiv prin cresterea gradului de informatizare a procesului de invéatamant

Reglementarea parteneriatului dintre gcoald si administratia publica locala in domeniul conducerii i finantarii invatimantului;



Nr. crt. [Functia Actiuni Compartiment Resurse umane Orizont de timp Indicatori de
manageriald responsabil realizare
1. Proiectare/ + Asigurarea transparentei elabordrii |Serviciul contabilitate | Director Septembrie 2023 - | Documente
organizare si executiei bugetare; Asigurarea oo . ) august 2024 contabile
bugetului pentru finalizarea lucrérilor Primaria si _ConSll“ﬂ Contabil L.
de reabilitare gi modernizare a Scolii local Panaci Primar S?udlu. privind ..
Gimnaziale Panaci (sala de sport), |CA dinammica popu lafiei
achizitionarea unui microbuz scolar, Membrii consiliului local 5901are. Anahze
asigurarea mijloacelor IT pentru diagnostice
dezvoltarea procesului de digitalizare. Plan de achizitii

Facturi

Selectie si recrutare personal didactic |CA Director Septembrie - Baze de date
Noiembrie 2023 .

Fise de incadrare
 Asigurarea Incadrérii cu personal Portofoliu concurs
didactic conform metodologiei _

CEAC Responsabil CEAC
Asigurarea personalului nedidactic o .
prin organizarea concursului de Comisii orgamizare concurs
ocupare a unui post
Identificarea, procurarea si utilizarea |Management, Director Septembrie - Instrumente
fondurilor extrabugetare contabilitate o . Noiembrie 2023 specifice
conform prioritatilor stabilite Administrator financiar

CA
. Incurajarea unor culturi Management Director Permanent Instrumente
organizatorice care stimuleaza specifice
comunicarea deschisé, participarea si CA
inovatia Comisia curriculul Responsabil formare

profesionala




Management Director Permanent Corespondenta si
- . . sesizéri
* Rezolvarea rapida, transparentd si  [CEAC Responsabil CEAC
eficientd a conflictelor cu sau intre Comisia discinlina R bil efica
elevi, cadrele didactice si parinti omisia diseipima esponsabil etica
Identificarea, procurarea si Management Director Modul 3 Proiecte
utilizarea fondurilor extrabugetare CA Documentatie

conform prioritatilor stabilite




Nr. crt. |Functia Actiuni Compartiment Resurse umane Orizont de timp Indicatori de
manageriala responsabil realizare
» Dezvoltarea unor parteneriate Management Director Septembrie 2023 -  |Oferte de curs
viabile cu institutii similare din . L mai 2024 .
invaamantul preuniversitar pentru Respm'lsabll activitafi Prmecte.de
“schimbul de bune practici” educative parteneriat
2, Conducere » Promovarea ofertelor de formare |Management Director Permanent Oferte formare
operationalad continui adresate cadrelor didactice, . . Suporturi de curs
personalului de conducere, de Corr.11s1a de Respor.lsabq formare
indrumare i control curriculum profesionala Plan d.e formare
profesionala
Management, Membri CA Noiembrie - Proiect de
) ) . i . Decembrie 2023
+ Elaborarea proiectului de Consiliul de Responsabil achizitii Buget
buget administratie Administrator financiar Plan de achizitii
Valorizarea experientelor pozitive si [CEAC Director Permanent Proiecte/initiative
a exemplelor de bun practicé .. . locale, judetene
pedagogica si manageriala Con?1s1a e Responsabil CEAC Documentatie
curriculum
Intocmirea documentelor cerute de  |Compartiment Director Permanent Documentatie
ISJ Suceava si de Casa Corpului secretariat, specifica
Didactic si respectarea termenelor management Secretar L
solicitate Rapoarte sintetice
Management, Director Permanent Documentatie
specifica

« Continuarea dezvoltarii
parteneriatului unitétii scolare cu
Inspectoratul gcolar si cu institutii din
comuna

Protocoale de
colaborare

Rapoarte sintetice




Nr. |Functia Actiuni Compartiment Resurse umane Orizont de timp Indicatori de
crt. |manageriala responsabil realizare
 Stimularea interesului pentru Management, CRP Director , membri CRP Permanent Baza de date
scoald al elevilor prin derularea unor Raportiri
programe educative
« Stimularea dezvoltdrii spiritului CA Director Septembrie 2023- | Documentatie
antreprenorial pentru obtinerea de . Tunie 2024 o
venituri proprii ca efect al Sef contabil ﬁcte Juflfhce
descentralizarii financiare aportart
3. Monitorizare/ » Monitorizarea perfectionarii prin |Management Director Permanent Proiecte/progra me
grade didactice , nationale
Evaluare CEAC Responsabil CEAC Metodologii de
Comisia de Responsabil formare formare continu
orrrrianliies nrafacianald
« Evaluarea personalului didactic, Management Director Decembrie 2023 Instrumente
didactic auxiliar si nedidactic i specifice
CP membri CA August 2024
CA
* Monitorizarea intocmirii Management Director Permanent Oferta de cursuri
documentelor cerute de ISJ Suceava
si de Casa Corpului Didactic gi
respectarea termenelor solicitate
* Monitorizarea participdrii la Comisia de mentorat |Membrii comisiei Permanent Rapoarte sintetice

programe de formare continud,
management educational si informare
in domeniu functiei de cerintele
integrarii invatdmantului in UE

Oferta de cursuri




REZULTATE ASTEPTATE
A. RESURSE MATERIALE $I FINACIARE

1. Spatiul scolar functional la standarde optime de studiu, datoritd fondurilor alocate din bugetul local (realizarea silii de sport, dotarea cu mobilier si
materiale).

2. Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolara.

3. Prin achizitionarea unor noi calculatoare, a softurilor educationale la toate disciplinele, dar si a instalérii unor programe IT eficiente, desfagurarea
orelor in laboratorul de informatica va creste cu cel putin 20% i activitatea digitala se va extinde cu 30%

4. Fondurile suplimentare provenite din sponsorizirile prin Asociatia de parinti "Mostenitorii” vor acoperi in proportie de 10% nevoile scolii
5. 20% credite asigurate anual pentru pregétirea profesionald a cadrelor didactice

6. Asigurarea conditiilor optime de mentinere a sanatatii fizice §i mentale prin diminuarea bullying-ului cu 90 % si derularea de activititi menite a
mentine starea de bine in institutiile scolare din toatd comuna



111. Domeniul functional - RELATHH COMUNITARE

OBIECTIVE:

1. Dezvoltarea parteneriatelor institutionale, comunitare;

2. Dezvoltarea parteneriatului cu familiile elevilor;

3. Promovarea imaginii institutiei;

4. Prezentarea unor exemple de buni practica in urma derulérii unor proiecte educationale de succes

5. Derularea proiectelor educationale in colaborare cu partenerii existenti si dezvoltarea de noi parteneriate strategice de tip Erasmus Plus K2

6. Dezvoltarea programelor de integrare si cooperare internationala.

7. Dezvoltarea parteneriatelor cu ONG-uri in vederea deruldrii unor proiecte comune



Nr. |Functia Actiuni Compartiment Resurse umane Orizont de Indicatori de realizare
crt. |manageriala responsabil timp
1.  |Proiectare/ + Elaborarea proiectelor de colaborare |Management Director An scolar Programe
organizare intre scoald si factorii de educatie . . . . 2023-2024 )
convergenta (familie, biserici, politie, Comisia curriculum |Consilier educativ Proiecte
dispensar, ONG-uri Cadrele didactice Corespondenta
« Colaborarea cu comunitatea locald in|CEAC Cadrele didactice An scolar Proiecte
vederea asigurdrii calitétii educatiei . . |Reprezentanti ai comunititii|2023-2024
Consilierul educativ locale
* Derularea in conditii legale a CA Director An scolar Proiecte
proiectelor si programelor 2022-2023
guvernamentale, rechizite si manuale Educatoarele
gratuite , programul "Euro 200" , " Invatatorii
Lapte-Corn-Mar " Burse
Dirigintii
Administrator financiar
 Diseminarea activititilor de formare |Director Responsabil de Programe si | An scolar Activitdfi metodice
profesionald din cadrul programelor de Proiecte europene 2023-2024 i )
formare, realizarea materialelor de CP . . Proiecte educationale
monitorizare pe termen mediu si lung. |CEAC Respor.lsabll activitafi Disemindri
’ educative
2. |Conducere « Inscrierea invatdmantului in procesul Cadrele didactice An scolar Baza de date
L de integrare europeand prin angajarea §i|__, 2023-2024 , )
operationald derularea unor programe: E —twinnik, Director Site-uri
Reinscrierea si derularea Programului  |CEAC Responsabil de Programe si Oferta de programe
mondial “Eco-scoala” POSDRU, ) Proiecte europene Brosuri
POCU, FRDS Responsabil de

Identificarea de parteneri in scopul
depunerii unui proiect de parteneriat
strategic prin Programul Erasmus Plus
-K2

Programe si Proiecte
europene

Responsabil activitati
educative




» Reactualizarea comisiilor de Director Director Modul I Proiecte
Securitate si sindtate in munca si P.S.1, Comisi itate . | Membrii L Fise i i
si colaborarea cu organele abilitate la omlfla_s;;llmtate n embrii comisiel 1€ nstruire
nivel local si judetean [ nea st Carnete sindtate
» Cuprinderea in tematica orelor de Director Invatatorii Permanent Proiecte/programe
dirigentie si in planificarea activitatilor Comisi ol Dirigintii Parteneriate
educative a unor continuturi ce vizeazi omista curmneuium rigimgi Portofoli
educatia pentru séndtate, cu accent pe  |CEAC Consilier educativ ortofolit
sinitatea mentald, protectia muncii,
P.S.I., protectie civila si circulatie
rutiera.
Aplicarea unui Proiect ”Scoala Director Director Anul scolar Proiecte
Pirintilor”,prin FRDS ”Copii si tineri . . N L 2023-2024

! P P § Comisia curriculum | Invatatori/Diriginti Tabele prezenta

integrati pentru o lume mai buni” care
vizeazi intélniri periodice tematice cu
périnti, reprezentanti ai autoritatii
locale sau ONG-uri de profil.

Consilierul educativ




REZULTATE ASTEPTATE

RELATII COMUNITARE

1. Cresterea cu 30% a numirului de proiecte si parteneriate europene va contribui la consolidarea traditiei scolii si educarea elevilor ca cetiteni
europeni.

2. Mentinerea relatiilor de colaborare cu Primdria, In vederea atingerii obiectivelor propuse (reabilitarea termica a scolii, amenajarea curtii interioare
si a terenului de sport, precum si implicarea scolii in proiectele organizate de primarie.

3. Mentinerea relatiilor de colaborare cu forul tutelar — ISJ Suceava si partenerii educationali (scoli din oras/judet/tara/Europa, centre culturale/cluburi
sportive/palate ale copiilor/muzee).

4. Valorificarea §i recunoasterea imaginii scolii prin promovarea actiunilor intreprinse de aceasta prin mass-media.

5. Cresterea numarului de parinti implicati in activitatea gcolii cu o proportie de 30%.

1v. Domeniul functional - MANAGEMENT

OBIECTIVE:

1. Coerenta manageriala prin diagnoza, proiectare, implementare, evaluare cu sens de dezvoltare institutionald;
Crearea conditiilor optime de siguranti si securitate institufionala;

Dezvoltarea capacitatii de autoevaluare si de crestere a autonomiei unitdtii de invafamant;

E

Corelatia obiectivelor manageriale institutionale cu politicile administratiei locale si educationale europene;



Nr. |Functia Actiuni Compartiment responsabil | Resurse umane Orizont de timp |Indicatori de realizare
crt. |manageriala
1. |Proiectare/ * Realizarea analizei §i a diagnozei Management Director Octombrie Rapoartele de analiza
. activitatii desfasurate in unitate, in anul CEAC R bilii isiil ale unit&tii scolare
organizare scolar 2022 - 2023 esponsabilii comisitlor 2023
si grupurilor de lucru
* Analiza si diagnoza activitatii Catedrele care Director Permanent Materiale
desfagurate la comisiile si cercurile organizeazi cerc .
pedagogice pedagogic Cadre didactice Procese-verbale
* Elaborarea planurilor manageriale ale |Management Director Septembrie Raportul de analizi
directorului, ale comisiilor de lucru . . " L 2023 pe anul gcolar trecut
Comisia curriculum Responsabili comisii
CEAC
2. |Conducere * Identificarea nevoilor de formare, Management Inspectori gcolari Grafic Mapa directorului
< onal3 consiliere, sprijin, consultantd a Comisia d ioul generali, adjuncti consfituiri Oferta de formare
operationala managerului unitatii scolare omisia de cutnetium — 1yspectori management Periodi
eriodic
[CEAC Director
Responsabil formare
profesionald
» Colaborarea cu autoritatile locale in Management, evaluare si |Director Septembrie Documentatie
ceea ce priveste repartizarea §i utilizarea |dezvoltare 2023-lunie 2024 |specificd
fondurilor pentru intretinerea si repararea
spatiilor gcolare precum si asigurarea
tuturor conditiilor de functionare a
unititilor gcolare din comuna.
» Aplicarea integrald si la timp a Management, evaluare si |Director Permanent Proiecte/
prevederilor legale privind protectia dezvoltare .
Contabil Programe

sociala a elevilor, prin asigurarea
resurselor financiare corespunzatoare




+» Evidenta documentelor si respectarea |Management Director Permanent Documente
regimului legal de securitate si de A . S
completare a acestora ecretartat ecretar
Contabilitate Contabil
» Gospodarirea, gestionarea si Management, evaluare si |Director Permanent Documentatie privind
administrarea responsabild a dezvoltare baza material
patrimoniului din perspectiva sustinerii
depline a calitatii procesului didactic
Monitorizare/  Monitorizarea si evaluarea calititii si |Management Director Conform Rapoarte
Evaluare eficientei managementului educational la graficului de . .
. . Fisa scolii
nivelul unitdtii scolare control
Director,

VERDESESCU-BUZILA RODICA MIRELA




