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I. DIAGNOZA

I.1. ARGUMENT

Integrarea Roméniei in Uniunea Europeand a generat noi oportunititi dar, in acelasi timp,

si alte cerinte in domeniul educatie si formérii continue. Educatia scolard a devenit in mod evident
si prin optiunile politice o prioritate absolutd, deoarece Roménia trebuie si fie un partener credibil si
valabil in domeniul educatiei si formirii profesionale la nivel european. Decalajele existente fafa de
alte state din U.E. pot dispirea rapid printr-o abordare realisti a fenomenului educational nu numai
la nivel national, dar si la nivel local in fiecare unitate scolar.

Ne bazim in demersul nostru de concepere al unui P.D.I. specific pentru $coala Gimnaziald Panaci
pe documentele U.E. in domeniu, pe Programul de Guvernare — Politica in domeniul Educatiei, pe
Planul managerial al 1.S.J Suceava, precum si pe evalurile proprii in ceea ce priveste situatia in
care se giseste scoala noastra.

Avem de a face cu un nou tip de elevi care necesitd un alt tip de abordare. Apetenta pentru studiu nu
mai poate fi dictatd sau prescrisd; ea poate emana numai de la convingeri proprii si prin motivatii
situationale. Perspectiva propriei deveniri constituie resortul de baza al oricérei activitéti cognitive.
P.D.I-ul de fati este elaborat pentru asigurarea calitafii procesului instructiv — educativ, in
concordanti cu noile cerinte ale integrarii Invatdmantului roménesc in UE.

Punctele de plecare si de referintd ale oricirui P.D.I. sunt acelea ca invafimantul trebuie sa

joace un rol fundamental in consacrarea unei economii globale, a unei societiti globale a cunoasterii
si a unei societi{i a invitirii pe tot parcursul vietii. Specializarea extrema si perfectionarea continud
devin un factor determinant in crearea bunistirii bazati pe tehnologii performante. Dezvoltarea
durabila si progresul general al omenirii pot fi sustinute numai de un sistem de educatie performant
si flexibil.

Progresul inseamna schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea

de a inova, dar si disponibilitatea de a coopera. Scoala poate indeplini aceastd misiune daci elevul
care parcurge invitimantul obligatoriu invatd pentru a rispunde urmétoarelor tipuri de finalitati:
invatd pentru a sti, invata pentru a face, invati pentru a fi, invati pentru a tri decent si sigur in
societate si orice tip de comunitate.

Scoala devine o premisi a incluziunii sociale active, in contextul globalizirii tuturor

domeniilor de activitate. Un spatiu european deschis al sistemului de invatimant constituie un
generator de avantaje, in conditiile respectarii diversitatii regionale, etnice, culturale. Avem deci
nevoie de un sistem educativ care si stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si
cooperarea la toate nivelurile.

Un inviimant cu standarde ridicate de calitate, intr-o scoald de nivel european, iatd

dezideratul scolii pe care o reprezentam.

Echipa manageriald, impreuni cu toti colegii, au ajuns la concluzia ci sunt necesare {inte si
obiective noi, iar viziunea si misiunea scolii necesitd adaptare la noile conditii locale si nafionale in
care functioneazi scoala.

1.2. CONTEXTUL LEGISLATIV:
Actele normative care stau la baza elaborarii P.D.I.:

. Legea 1/2011 — legea educatiei nationale
. Legea 53/2003 — Codul muncii actualizat 2017
. Ordinul nr. 5079/31 august 2016 privind aprobarea Regulamentului de organizare si

functionarea unitatilor de Invitdmant preuniversitar;

. Ordinul nr. 3382/22.02. 2017 privind structura anului scolar 2017-2018;

. Ordinul nr. 6143/1.11.2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar;

. Legea 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitaii educatiei;

. Ordinul nr. 5530/5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a inspectoratelor scolare;



. Ordinul nr. 5547/6.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitifilor de
invitamant preuniversitar;

. Ordinul nr. 5555/07.10.2011 privind aprobarea Regulamentului privind organizarea si
functionarea centrelor judetene/al municipiului Bucuresti de resurse si asisten{d educationala;

. Ordinul nr. 5554/7.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare s ifunctionare a
casei corpului didactic;

. Ordinul nr. 6141/1.11.2011 privind aprobarea structurii si a Regulamentului de organizare si
functionare a Unititii pentru Finantarea invataméntului preuniversitar;

. Legea 269/16.06.2004 si Hotdrdrea nr. 1.294/13.08.2004 privind aprobarea Normelor
metodologice pentru aplicarea Legii nr. 269/2004 privind acordarea unui ajutor financiar in vederea
stimulirii achizitiondrii de calculatoare;

. Ordinul nr. 3062/19.01.2012 privind aprobarea Metodologiei de organizare a claselor din
invatimantul preuniversitar in regim simultan;

. Ordinul nr. 5545/06.10.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare si funcfionare a
claselor cu frecventi redusa in invitimantul preuniversitar obligatoriu;

. Ordinul nr. 3654/29.03.2012 privind aprobarea planurilor-cadru de invi{imént pentru
invagimantul primar, ciclul achizitiilor fundamentale - clasa pregititoare, clasa I si clasa a Il-a si a
Metodologiei privind aplicarea planurilor-cadru de invatimént pentru invitdméntul primar, ciclul
achizitiilor fundamentale - clasa pregititoare, clasa I si clasa a Il-a;

. Ordinul nr. 5379/2016 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea
personalului didactic din fnvitimantul preuniversitar in anul scolar 2017-2018, cu modificarile si
completirile ulterioare;

. Ordinul nr. 5563/7.10.2011 privind aprobarea Conditiilor de constituire a retelei permanente
de unitati de invafimant in vederea realizirii pregitirii practice din cadrul masterului didactic;
. Ordinul nr. 5485 din 29.09.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind constituirea

corpului profesorilor mentori pentru coordonarea efectudrii stagiului practic in vederea ocupérii
unei functii didactice;

. Ordinul nr. 5564/07.10.2011 privind aprobarea Metodologiei de acreditare si evaluare
periodica a furnizorilor de formare continud si a programelor de formare oferite de acestia;

. Ordinul nr. 5562/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare,
recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile;
. Ordinul nr. 5561/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a

personalului din invatamantul preuniversitar;

. Ordinul nr. 4247/21.06.2010, privind aprobarea Regulamentului de organizare si funcfionare
a Consiliului National al Elevilor;

. Ordinul comun al Ministerului Administratiei Publice, Ministerului de Interne si
Ministerului Educatiei si Cercetarii nr. 4703/349/5016/2002 privind intensificarea activitailor de
ordine publici si cresterea sigurantei civice In zona unitifilor de invatamant;

. Legea nr. 35/2007 privind cresterea sigurantei in unititile de invatamant;

. Legea nr. 333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor i protectia persoanelor,
cu modificarile si completirile ulterioare;

. H.G. 128/ 1994 privind misurile pentru asigurarea conditiilor de dezvoltare fizica si morala
a elevilor si studentilor;

. Legea nr. 61/ 1991 pentru sanctionarea faptelor de incilcare a unor norme de convietuire
sociald, a ordinii si linistii publice;

. Ordinul nr. 5567/07.10.2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a

unititilor care ofera activitate extragcolar;

. Ordinul nr. 3035/10.01.2012 privind aprobarea Metodologiei — cadru de organizare si
desfagurare a competifiilor scolare i a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in
calendarul activitatilor educative, scolare i extragcolare;

. Ordinul nr. 5565/07.10.2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de
studii si al documentelor scolare gestionate de unititile de invatdmant preuniversitar;



. Ordinul nr. 5574/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor
de sprijin educational pentru copiii, elevii i tinerii cu cerinte educationale speciale integrafi in
inviatamantul de masa;

. Ordinul nr. 5349/7.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului
"Scoala dupa scoald";

. Ordinul nr. 5248/31.08.2011 privind aplicarea Programului "A doua gsansa™;

. Ordinul nr. 5529/4.10.2011 privind aprobarea programelor scolare pentru educatia de baza
din cadrul programului ,,A doua sansd” pentru invétiméntul secundar infetior;

. Ordinul nr. 3060/3.02.2014 privind aprobarea Conditiilor de organizare a taberelor,
excursiilor, expeditiilor si a altor activititi de timp liber in sistemul de invatdméant preuniversitar;

. Ordinul nr. 4619/2014 privind aprobarea Metodologiei cadru de organizare si functionare a

consiliului de administratie din unititile de invitdmant preuniversitar;

. Ordinul nr. 5231 din 14.09.2015 pentru aprobarea Procedurii privind alegerea
reprezentantului elevilor in consiliul de administratie al unitatilor de invatdmént preuniversitar din
Romaénia;

. Ordinul nr. 5232 din 14 septembrie 2015 privind aprobarea Metodologiei de organizare a
predirii disciplinei Religie in invatdmantul preuniversitar;

. Ordinul nr. 3393/28.02.2017 privind aprobarea programelor scolare pentru invitimantul
gimnazial;

. Ordinul nr. 3623/11.04.2017 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea anuald a
activititii manageriale desfisurate de directorii si directorii adjuncti din unitatile de invéatamant
preuniversitar;

. Ordinul nr. 3247/14.02.2017 privind aprobarea Calendarului si a Metodologiei de inscriere a
copiilor in invatamantul primar pentru anul scolar 2017-2018;

. Ordinul nr. 4371/13.07.2017 privind aprobarea Metodologiei privind Managementul
Sistemului Informatic Integrat al Invatamantului din Romania ( SIIR ) pentru activititile din
invatimantul preuniversitar;

. Ordinul nr. 4814/31.08.2017 privind aprobarea Metodologiei — cadru de organizare si
desfisurare a examenului national de definitivare in inva{amant;

. Ordinul nr. 4793/31.08.2017 privind Organizarea si desfigurarea evaludrii nationale pentru
absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2017-2018;

. Ordinul 4787/30.08.2017 privind aprobarea Calendarului de administrare a evaludrilor
nationale la finalul claselor a Il-a, a IV-a si a VI-a in anul scolar 2017/2018;

. Ordinul nr. 4797/31.08.2017 privind Organizarea si desfisurarea admiterii in invétdmantul
liceal si profesional de stat pentru anul scolar 2018-2019;

. Ordinul nr. 5061/26.09.2017 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea
omologarii utilizarii mijloacelor de invatimant in invatdméantul preuniversitar;

. Ordinul nr. 5066/26.09.2017 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind reglementarea
utilizarii auxiliarelor didactice in unititile de invitamant preuniversitar;

A. La nivel european
0 Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV, Educatie;
0 Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea
europeani in domeniul educatiei si formarii profesionale ("ET 20207);
O Instrumentele Structurale ale Politicii de Coeziune Economici si Sociald a Uniunii
Europene
4
Legea Educatiei Nationale Nr. 1/2011
Legea 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;
Ordinul comun MS-MAI nr.874/81/2020 (din 22.05.2020) privind instituirea obligativitafii
purtarii mastii de protectie, a triajului epidemiologic si dezinfectarea obligatorie a méinilor
pentru prevenirea contaminirii cu virusul SARS CoV-2 pe durata stérii de alerta
O Regulamentul cadru de organizare si functionare a unititilor de invatgmént preuniversitar,
aprobat prin O.M. nr. 5447/31.08.2020



7 O.U.G. nr. 141 / 19.08.2020 privind instituirea unor mésuri pentru buna functionare a
sistemului de invitimant si pentru modificarea si completarea Legii Educafiei Nationale
nr.1/2011

[0 OMEC nr. 1456/25.08.2020 pentru aprobarea normelor de igiena din unititile pentru ocrotirea,
educarea, instruirea, odihna si recreerea copiilor si tinerilor

00 Ordinul Comun al M.E.C. nr. 5487/31.08.2020 si M.S. nr. 1494/31.08.2020 pentru aprobarea
masurilor de organizare a activitiii in cadrul unititilor/institutiilor de invétimént in conditii de
siguranti epidemiologica pentru prevenirea imbolnévirilor cu virusul SARS-Cov 2

1.3. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
Analiza PEST

Pentru a realiza diagnoza mediului extern s-a utilizat tehnica manageriald numiti analiza PEST,
analiza contextului politic — Politici educationale, economic, Social si Tehnologic in care
functioneazi unitatea gcolari. Sursele de informare consultate sunt: Proiectul de reformd a
invataméntului preuniversitar, paginile web ale Guvernului Roméniei, Ministerului Educatiei si
Cercetiirii, manageri ale unor institutii, ziare, reviste, parinti, elevi, informatii privind structura de
invitamant din alte orase raportate la caracteristicile mediului extern dupi care s-au structurat §i se
dezvolta.

Factori politici:

- procesul de integrare europeani;

- fenomenul de descentralizare;

- apropierea scolii de comunitate, prin adoptarea unor politici corespunzitoare in

administratie si finantare;

- deplasarea interesului de la control la evaluare si consiliere;

- liberalizarea unor sectoare, practici si domenii;

- adaptarea sistemului roménesc de invatimént la standarde europene.
Factori economici:

- valoarea procentului alocat invatdmantului din PIB;

- posibilitatea atragerii unor fonduri rambursabile sau nerambursabile;

- stabilitatea crescAnda a monedei nationale;

- descentralizarea mecanismelor financiare;

- finanarea scolii prin consiliul local;

- apropierea dintre gcoald, mediul economic si de afaceri;

- orientarea spre o culturd a proiectelor;

- fluctuatii demografice;

- modificiri pe piata muncii si in sistemul de absorbtie profesionald;

- schimbiri privind asteptirile comunitatii fatd de scoald;

- rolul sindicatelor;

- cerere crescindd pentru invifarea adultilor si pentru programe de invitare pe tot
parcursul vietii;

- integrarea unor categorii de copii cu cerinte educative speciale in invifiméntul de
masa;

- parteneriat social In crestere;

- int#rirea rolului societitii civile;

Factori tehnologici:

- raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnici de calcul;

- generalizarea unor practici educationale inovatoare;

- aparitia noilor retele scolare si accentuarea aspectelor economice;

- aparitia scolii virtuale si a spatiilor de invétare virtuala;

- redimensionarea sistemului de formare profesional3 initiala a cadrelor didactice



1.4. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
1.4.1. Prezentarea general3 a unitétii de invatimant

Institutia de invitimant coordonatoare: Scoala Gimnaziald Panaci

Contact: loc. Panaci, nr. 236, com.Panaci, jud. Suceava, cod 727405
Telefon/fax: 0230576517
e-mail: scoalapanaci@yahoo.com

Tipul institutiei: gcoald gimnazialad

Forme de invatdmant: zi / prescolar, primar, gimnazial

Forme de finantare: bugetare

Limba de predare: Limba roméana

Tipul de predare: normal

Efectiv elevi — 2020-2021 — 75 elevi

Structurd 1: Gradinita cu Program Normal Panaci
Adresa: : loc. Panaci, nr. 236, com.Panaci, jud. Suceava, cod 727405
Tipul institutiei: gradinitd
Forme de invitdmant: pregcolar cu program normal
Limba de predare: Limba roména
Tipul de predare: normal
Efectiv prescolari 2020-2021 — 24

Structurd 2: Gradinita cu Program Normal Glodu
Adresa: : loc. Glodu, com.Panaci, jud. Suceava, cod 727409
Tipul institutiei: gradinita
Forme de invatdmant: prescolar cu program normal
Limba de predare: Limba roména
Tipul de predare: normal
Efectiv prescolari 2020-2021 — 10

Structura 3: Scoala Primari Coverca
Adresa: : loc. Coverca, com.Panaci, jud. Suceava, cod 727407
Tipul institutiei: scoald primard
Forme de invitimant: primar
Limba de predare: Limba romind
Tipul de predare: normal, doud norme didactice
Efectiv elevi — 2020-2021 — 25 elevi

Structuri 4: Scoala Primaré Glodu
Adresa: loc. Glodu, com.Panaci, jud. Suceava, cod 727409
Tipul institutiei: scoala primard
Forme de invitimant: primar
Limba de predare: Limba roméand
Tipul de predare: normal, tip simultan, o normi didacticd
Efectiv elevi — 2020-2021 — 10 elevi



1.4.2. Cultura organizationali. Scurt istoric.

Desi este o institutie de invatdmant situati in mediul rural dezavantajat, scoala noastrd se bucura
de un prestigiu deosebit atit prin calitatea actului educational, dar mai ales prin numarul mare de
proiecte europene derulate, fiind una dintre cele mai active din judet si din taré.

Este caracterizati printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: egalitarism,
cooperare, munca in echipi, respect reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie,
libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorintd de afirmare. in scoala
noastri nu se intilnesc cazuri de elitism individualism, competitie, rutind, conservatorism,
automulfumire.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioari care cuprinde norme privind atét
activitatea elevilor cét si a cadrelor didactice.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, am putea spune ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare, este un climat
stimulativ care ofer satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect
si de sprijin reciproc.

Directorul este deschis si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si sincere la
adresa acestora, le respecti competenta, le oferd o largd autonomie, ii sprijind si evitd un control
strict birocratic.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativd si in conduita cadrelor
didactice.

Scoala noastrs functioneazi in satul Panaci,comuna Panaci, judetul Suceava, la o disanta de 16
km fata de cel mai apropiat orag — Vatra-Dornei si 125 km fati de municipiul resedinta de judet -
Suceava. Comuna este formati din satele: Panaci, Coverca, Piltinis, Glodu iar teritoriul ei
administrativ se invecineazi cu teritoriul comunei Saru Dornei, Crucea, Dorma Arini, Brosteni si
Bilbor ( jud. Harghita).

SCURT ISTORIC

Un rol hotarétor in prefacerile adanci ce au loc in tard si in lume il are atét biserica cét si
scoala. In general, Scoala Gimnaziald Panaci, urméind traditia scolii roménesti, se bazeazd pe
valorile morale, stiintifice si culturale ale societdtii roménesti.

Prima scoala din satul Panaci a fost un local nou construit in 1888, din initiativa preotului
Theodor Mandrild, avand o sali de clasd, trei oddi, un antreu si 2250 mp de teren. Ulterior se aratd
cé prima scoala dateazd din 28 noiembrie 1891 ca urmare a unei petitii adresatd ministrului Petru
Poni si semnati prin punere de deget de peste 100 de locuitori ai comunei dintre care amintim pe
Filip Taranu, Petrea Palaghiei, I. D. Buzild, Mihdild $tirbu, Andrei V. Anichitei, I. Smau, Th.
Isachi, Gh. Cruceanu, P. Negrea, Gh. Mogica, P. Buzoi, Gh. Tarniceriu, I. Gh. Olteanu, Todica
Tarcs, Th. S. Ungureanu, Gh. Méndrila, D. Popescu, Ilie Bazarca, Th. Gv. Niculit3, Ilie Th. Lostun,
I. P. Moraru, M. Ciocérlan, I. Apetri, Ion N. Haja. Petitia a fost aprobatd de cétre ministrul Petre
Poni care hotiraste infiintarea unei scoli la Panaci, terenul fiind donat de preotul Theodor Maéndrila.
La 1 decembrie 1891 a fost numit primul invatitor cu titlu provizoriu in persoana lui V. Agapi,
absolvent al scolii normale ,,Vasile Lupu” din lasi. Urmeazi apoi, in 1893, invatitorul Gh. Draghici
din Neagra Sarului, in 1894 invatatorul Gh. Tifescu, in 1919 Haralambie Gheorghe Tifescu, in 1920
Vasile Tifescu.
in perioada 1922 — 1932 la conducerea scolii s-a remarcat invafatorul Ion Pata. Au mai profesat ca
invagatori Neculai Apetri (1932 — 1935), Gavril Mezdrea (1936 — 1941), Nicolae Popa, Ilie
Mangiurea. Incepand cu anul 1953 si pana in 1959 la conducerea scolii s-a remarcat prof. Mitica
Gaciu, intre 1959 — 1973 este demn de amintit inv. Ion C. Popescu, intre anii 1973 — 1979 si anii
1997 — 2002 prof. Constanta Bordei, intre anii 1979 — 1984 si anii 2006-2008 prof. Veniamin



Odochianu, intre anii 1984 — 1997 prof. Paraschiva Bordei, intre anii 2002-2006 prof. Ileana
Moraru, iar din 2008 pani in prezent, prof. Verdesescu-Buzila Mirela.

Péni in anul 1926 scoala a functionat cu 5 clase iar dupd 1927 s-a construit un al doilea local
de scoald, cu trei sili de clasi, trecandu-se la invifimantul de 7 clase. Incepand din anul 1965 s-a
impus invatizméntul obligatoriu de 8 clase dupa ce in anul 1961 s-a inaugurat noul local al gcolii cu
8 sili de clasy, 2 laboratoare de fizics, chimie si biologie, cu sald de festivitati, sald pentru profesori
si alte anexe.

Prin urmare, scoala are o vechime de 130 ani si prezintd o dezvoltare continud atét pe linia
imbogatirii bazei didactico-materiale cét si in calitatea actului pedagogic al colectivului de cadre
didactice.

In prezent Scoala Gimnaziala Panaci este gcoald coordonatoare avind in subordine celelalte
unititi scolare din satele comunei:

2 gradinite cu program normal in Panaci si Glodu si 2 scoli primare in satele Coverca si Glodu, in
momentul de fata toate localurile destinate invatamantului fiind reabilitate si modernizate, oferind
conditii optime pentru desfasurarea activitatii.

Scoala Gimnaziali Panaci a fost extinsa si reabilitata in perioada 2015-2017.

Cabinetele si laboratoarele sunt dotate cu material didactic si mijloace de invatamant
moderne, de asemenea si mobilierul este nou.

Cel mai important lucru il constituie crearea unei atmosfere de munci, de seriozitate care sa permita
realizarea idealului educational al scolii roméanesti — dezvoltarea liberd, integrald si armonioasi a
individualitatii umane, formarea personalitifii autonome si creative.

Prezentarea localitatii

Comuna Panaci este situati in sudul judetului Suceava, in Depresiunea Domelor, la o
distanti de 16 km de oragul Vatra Dornei. Se invecineazi la nord-est cu comuna Crucea, fiind
delimitati de hotarul Piatra Taieturii si comuna Dorna Arini, delimitatd de hotarul Dealul Rusului,
la sud si sud-est cu comuna Brosteni, la nord cu comuna Saru Dornei iar la vest cu satul Neagra
Sarului.

Comuna Panaci este situata in Carpatii Orientali, in bazinul hidrologic al raului Bistrita,
fiind strabatuta de raurile Neagra Sarului, Calimanel si Neagra Brostenilor, impreuna cu afluentii
lor, toate tributare Bistritei.

Este o comuna de munte unde oamenii, depasind conditiile impuse de natura, au reusit sa
gaseasca locuri prielnice pentru asezarile lor si sa utilizeze resursele oferite de natura montana.

Suprafata comunei este de 138 kmp fiind formata din 6 sate: Panaci, Coverca (la 2 km de
centru), Paltinis (la 8 km de centru), Catrinari (la 10 km de centru), Dragoiasa (la 12 km de centru)
si Glodu (la 18 km de centru).

Economia zonel

Ocupatiile de bazi sunt: agricultura (cresterea animalelor), exploatarea (prelucrarea)
lemnului, prelucrarea laptelui, turismul, valorificarea apelor minerale, dar ineficienta unor activitati
mai sus mentionate (plata redusi si intarziatd a produselor gospodaresti, lipsa sprijinului financiar
de la stat, proceduri birocratice costisitoare), au determinat o mare parte a populatiei sa plece in
stiinitate pentru a munci, lisand copiii In grija celuilalt parinte sau a bunicilor, fapt cu implicare
sociald profunds, in acest sens slibind dialogul intre familie i scoala si scaderea interesului fata de
scoala;

Gradul de calificare a resurselor umane: 146 persoane cu studii superioare, 829 cu studii medii, 883
cu studii primare si gimnaziale;

Forta de munc disponibilizati provine din exploatdri miniere si exploatdri forestiere;

La 31.12.2014 existau inregistrate pe raza localitatii, 14 societdti comerciale si 22 persoane fizice
autorizate.

Din totalul cifrei de afaceri realizate in 2014, 43% este rezultati din productie, preponderent
procesare lemn, 15% din constructii, 20% servicii si 22% din comert.



1.4.3. Resurse umane
- Colectivul de cadre didactice este stabil, format in proportie de 73 % din cadre didactice titulare.
Stabilitatea colectivului permite scolii elaborarea politicilor educationale pe termen mediu §i lung.
- Relatiile dintre cadrele didactice sunt foarte bune, nu existd stiri conflictuale. Colaborarea
conducerii scolii cu cadrele didactice este bund, existd o permanenti comunicare §i respect
reciproc.
- Cadrele didactice se implica in problemele scolii, in activititile extra curriculare, manifestand
dorinta de formare continui si perfectionare si sunt deschise spre noutitile reformei din domeniul
invatamantului.
- Cadrele didactice urmaresc modernizarea actului de predare - invitare prin orientarea lui spre
formare de capacititi §i aptitudini, utilizdnd strategii participative. Relatiile interpersonale sunt
bazate pe colaborare,deschidere, comunicare.
- 2 profesori - expert in management educational, 5 cadre didactice cu masterat, 2 profesori
doctoranzi;
- 4 profesori in Invatiméantul primar;
- Didactic: 3 educatoare, 6 invatitori, 13 profesori;
o Titulari: 1 educatoare, 4 invatitori, 5 profesori;
o Suplinitori calificati: 3 profesori;
- Didactic auxiliar; 1 normi secretar, 1 normi contabil, 0 indemnizatie bibliotecar;
- Nedidactic: 5 ingrijitori, 1 muncitor, 1 sofer;

Populatia scolara:

- Mediul de provenientd: rural
1.4.4. Resurse materiale

- Numirul sililor de clasa: 13 din care:

- Laboratoare:

1 — fizica-educatie tehnologica;

1 — chimie-biologie;

1 — informatica (echipat cu 10 calculatoare, 1 server, conectare la Internet, 1 imprimanta, 1
modem, 1 scanner;

Alte dotiri tehnice ale scolii: 10 imprimante multifunctionale, 1 copiator, 1 fax, 3 televizoare, 9
video proiectoare, 2 ecrane, 2 aparate foto digitale, 2 table inteligente, mobilier nou in toate salile de
clasa, incalzire centrala;

- Cabinete: 5 — limba roména, limbi striine (englezd si francezd), religie-muzica, istorie-
geografie, matematicd;

Biblioteci scolard - numéar de volume de carte 11785

- Sala de festivitati: 1

- Muzeu etnografic amenajat si intretinut de elevi: 1

- Spatii sanitare interioare: 4

- Teren de sport: 1

- Sistem de supraveghere video: 5 camere video interior, 1 camere video exterior.

1.4.5. Resurse informationale



- Fond carte 11785 volume
- Tribuna invatimantului
- Internet

1.4.6. Resurse financiare

Surse de finantare:

- Bugetul local - Consiliul Comunei Panaci
- Bugetul de stat

- Asociatia de parinti **Mostenitorii’

- Mici sponsorizari- donatii

}.4.7. Curriculum
In anul scolar 2020-2021, CDS ales de périnti si elevi a fost urmétorul:

Invatamant prescolar
GPN Panaci
- “Cei sapte ani de-acasa”

GPN Coverca
“Masti, teatru, poezie”

GPN Glodu
“ Casuta cu povesti”

OPTIONALE ALESE:
Clasa a IV-a Coverca

“Jocul de sah”

Clasa a I'V-a Panaci
- ”English is fun”

in urma optiunilor exprimate, structura CD$ in anul scolar 2017-2018 este urmiitoarea:

- Clasa a V-a—"Timp si spatiu in folclorul local - Comuna Panaci”
- Clasa a VI-a— "Matematica distractivd”

- Clasa a VII-a — "Tehnologia informatiei”

- Clasa a VIII-a — "Matematica aplicatd”

fn alegerea ofertei curriculare am avut in vedere armonizarea intereselor scolii cu cele ale elevilor

sqe w0

tehnici de invatare si evaluare, integrarea unor cursuri cu caracter intern si interdisciplinar, cu
orientare pragmaticd si cu implicatii sociale deosebite.
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1.2. TINTE STRATEGICE

Dezvoltarea politicii de adaptare a ofertei educationale la cerintele pietei de forti de muncia care este tot mai mobili si flexibild la nivel
regional si national, ceea ce va determina cresterea numirului de absolventi care isi continui studiile.

Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asiguririi mijloacelor necesare promovirii unui invifimint modern, de
calitate, bazat pe modelare experimentali si generalizarea utilizirii tehnicii de calcul in predare

Motivarea cadrelor didactice in vederea dezvoltirii profesionale si modernizirii procesului de predare-invitare-evaluare prin accesarea
programelor de formare profesionali si a parteneriatelor internationale cu finantare europeana.

Crearea unui parteneriat educativ eficient prin atragerea pirintilor si acordarea de sanse egale la educatie pentru copiii din medii
defavorizate sau cu cerinte educationale speciale (CES).

Promovarea unei educatii menite si dezvolte la elevi respectul pentru valorile culturale locale, nationale §i europene, ale democratiei si
statului de drept, incurajarea spiritului intreprinzitor si al concurentei loiale.

Afirmarea scolii pe plan european prin realizarea de parteneriate scolare cu institutii de invitimant din spatiul comunitar european






2.3. ELEMENTE DE STRATEGIE INSTITUTIONALA

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

ARGUMENT

1. Dezvoltarea politicii de adaptare
a ofertei educationale la cerintele
pictei de fortd de muncd care este
tot mai mobild si flexibild la nivel
regional §i national, ceea ce va
determina cregterea numdarului de
absolventi care isi continud studiile.

1.1 Adaptarea curricumului gcolar la cerintele agentilor
economici §i la nevoile de dezvoltare personala ale elevilor.
1.2 Dezvoltarea CDS adaptat domeniilor prioritare de
dezvoltare

Piata de muncd este tot mai mobild si flexibilid la
nivel regional si national

Curriculum-ul optional trebuie sa raspunda nevoilor
absolventilor.

1.3 Stimularea perfectiondrii cadrelor didactice pentru
cunoagterea noilor tehnologii din activitatea economica si
pentru promovarea didacticii moderne cu accent pe
dezvoltarea de competente.

Dezvoltarea resurselor umane este o verigé esentiald
in orice activitate, mai ales in acelea care se bazeazi
pe relatii interumane.

1.4 Dezvoltarea bazei materiale cu prioritate pentru
domeniile solicitate de piata muncii.

Baza materiald a scolii este element determinant
in sustinerea unui demers didactic calitativ.

1.5 Initierea de proiecte pentru participarea la programe de
finantare vizénd innoirea dotérii tehnice a gcolii §i adaptarea
ofertei la cerintele comunitare.

Numai un parteneriat real cu partenerii locali poate
contribui la elaborarea unei oferte adaptate
cerintelor.

2. Modernizarea si dezvoltarea
bazei materiale a scolii in vederea

asigurdrii  mijloacelor  necesare
promovirii unui invatamant
modern, de calitate, bazat pe
modelare experimentald si

generalizarea utilizérii tehnicii de
calcul in predare

2.1 Utilizarea de soft educational adecvat curricumului
scolar .

2.2 Dezvoltarea CDS plecdnd de la informatiile oferite prin
dezvoltarea relatiilor cu scoli din spatiul european

Proiectarea unei cariere de viitor este de neconceput
fara a oferi elevilor instrumentele specifice erei
calculatoarelor.

Curriculum-ul optional adecvat este un factor de
motivatie pentru elevi.

2.3 Adaptarea metodelor didactice la noile tehnologii
informationale.
2.4 Promovarea si incurajarea activititilor in echipi .

Dezvoltarea resurselor umane este esentiald pentru
cresterea calitétii actului educativ

2.5 Accesarea de fonduri prin participare la proiecte de
finantare §i prin mérirea contributiei comunititii locale, ca
urmare a adecvarii ofertei de gcolarizare la nevoile acesteia.

O bazd materiala modernd creeazi premisele
dezvoltirii ofertei de servicii aducitoare de venituri
extrabugetare.

2.6 Diversificarea si extinderea relatiilor cu parteneri
educationali atit la nivel local cat si la nivel regional si
european.

O bazid informatici este un factor de succes in
crearea
unui flux informative eficient.

3. Motivarea cadrelor didactice
in vederea dezvoltarii profesionale
si modernizérii procesului de

3.1 Selectionarea furnizorilor de curriculum pentru
metodici de predare ale diferitelor discipline care raspund
cel mai bine nevoilor de dezvoltare ale organizatiei.

Piata de manuale este in plind dezvoltare, iar prin
Consiliul de Currriculum se poate realiza o selectie
adaptatd scopului.




predare-invitare-evaluare prin
accesarea programelor de formare
profesionald si a parteneriatelor
internationale cu finantare
europeand.

3.2 Initierea tuturor cadrelor didactice si a personalului in
utilizarea calculatoarelor in activitatea profesionala.

A

Participarea cadrelor la cursuri de initiere in
managementul calitafii.

Suntem in secolul informatizdrii si al calitétii
globale, iar sgcoala trebuie s#-si subordoneze
activitatea acestei tendinte globale.

3.3 Incurajarea cadrelor didactice de a se perfectiona in
mod continuu prin participarea la cursuri de formare,
seminarii, conferinte nationale i internationale de tip
Comenius, Gruntwig, Erasmus Plus

In lipsa acestor dotéri se riscd crearea unor forme
fara fond.

3.4 Fructificarea tuturor oportunititilor oferite de proiecte
de colaborare locale, regionale §i europene.

Existenta conventiilor de colaborare cu agentii
economici §i experienta acumulatd prin participarea
la proiecte de

finantare sunt premise favorizante.

4. Crearea unui parteneriat educativ
eficient prin atragerea parintilor,
consultarea elevilor si colaborarea
cu factori educativi locali si
regionali precum si prin
fructificarea experientei europene.

4.1 Cresterea gradului de consultare al parintilor in alegerea
disciplinelor optfionale si acordarea confinuturilor acestora
la nevoile concrete ale partenerilor sociali

Succesul organizatiei va depinde tot mai mult de
apropierea dintre oferta educativd a scolii si nevoile
individuale si locale.

4.2 Perceperea si utilizarea elevilor ca parteneri in derularea
actului educativ.

4.3 Proiectarea §i derularea unor activitati de consiliere
sociald si profesionald cu périntii.

Este total ineficient si se considere demersul
didactic unilateral, iar castigarea parintilor ca aliati
este de naturd si eficientizeze munca educativa.

4.4 Cresterea contributiei pdrintilor pentru Imbunitafirea
conditiilor de instruire si a dotérii

In conditiile unui buget insuficient, sprijinul
périntilor este important.

4.5 Dezvoltarea unor parteneriate intre institutii de acelasi
profil din tar3 i din striinatate.

Schimbul de experientd pe orizontald intre parteneri
poate determina generalizarea experientei pozitive si
schimbarea mentalitdtii in ceea ce priveste actul
educativ.

5. Promovarea unei educatii menite
s dezvolte la elevi respectul pentru
valorile culturale locale, nationale si
europene, ale democratiei i statului

de drept, incurajarea spiritului
intreprinzitor si al concurentei
loiale.

5.1 Introducerea in CDS a unor tematici de cunoastere a
rolului si tendintelor de dezvoltare ale Uniunii Europene.

Elevii de astdzi vor fi cetédtenii de maine ai Europei.

5.2 Familiarizarea cadrelor didactice cu metodele specifice
muncii in echipa si introducerea acestora in actul didactic.
5.3 Promovarea valorilor democratice prin utilizarea unui
stil managerial care s promoveze o culturd organizationald
de tip retea.

Munca in echipd este mult mai eficientd si mai
creativi.




5.4 Incurajarea initiativelor de tip antreprenorial ale elevilor
si antrenarea lor in identificarea de activititi aducétoare de
venituri in folosul gcolii.

In conditiile unui buget insuficient, orice sumi adusa
in folosul scolii este binevenita.

5.5 Dezvoltarea unor parteneriate educationale cu
principalii factori educativi locali si cu institutii de acelasi
profil din fard si din striinétate.

Un parteneriat activ si adecvat poate eficientiza
integrarea sociali a elevilor.

6.Afirmarea scolii pe plan european
prin realizarea de parteneriate
scolare cu institutii de invatdmant
din spatiul comunitar european

6.1 Implicarea scolii 1n proiecte comunitare: Socrates, POS
DRU, programe de cooperare transfrontaliere.

Atragerea de fonduri comunitare si extrabugetare
pentru derularea proiectelor inifiate

6.2 Incurajarea implicérii elevilor si cadrelor didactice in
realizarea de proiecte comunitare

6.3 Realizarea unei baze de date cu informatii referitoare la
proiectele comunitare derulate in scoald

6.4Diseminarea  rezultatelor proiectelor comunitare
derulate: consilii profesorale, comisii metodice, cercuri
pedagogice, sedinte cu périntii, mass-media etc
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